Délibération n® 2023-12-13-04-4

IVERSITE

DE PAU ET DES
PAYS DE L'ADOUR

EXTRAIT DES DELIBERATIONS DU
CONSEIL D’ADMINISTRATION

- Séance du 15 décembre 2023 -

Nombre de membres en exercice : 35

Nombre de présents : 19

Nombre de membres ayant donné procuration : 14
Nombre d’absents non représentés : 02

Quorum : 18 (présents ou représentes)

Quorum budgétaire : 18 {présents)

Le CONSEIL D’ADMINISTRATION, réuni en séance pléniére le vendredi 15 décembre 2023 a 14h00 sur convocation de
son Président Laurent BORDES,

APRES EN AVOIR DELIBERE,

4 - Politique budgétaire

e Contrdle interne budgétaire et comptable (CIBC) : plan d’action 2024

APPROUVE la cartographie des risques financiers et le plan d’actions 2024 de la mission Contréle interne budgétaire

et comptable (CIBC).
(selon document joint)

VOTE : POUR : 26 ABSTENTIONS : 07

,]e 18 décembre 2023
ssidenft,
v-le P-a=ident et par délégation
rrd ‘2 du: conseil d'administration
Sl LUBYV-CAUCHER

Transmis au rectorat de I’ Académie de Bordeaux le 210111 2017
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L’obligation du déploiement d’'un dispositif de contrdle interne budgétaire procede de l'article 215 du
décretn®°2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire et comptable publique (GBCP). L'arrété
du 17 décembre 2015 portant cadre de référence du controle interne budgétaire et du controle interne
comptable applicable aux organismes précise les principes et modalités de mise en ceuvre. Au-dela de ce corpus
réglementaire, c’est I'application de 'alinéa 2 de I'article 47.2 de la Constitution qui dispose que « Les comptes
des administrations publiques sont réguliers et sinceres. Ils donnent une image fidele du résultat de leur
gestion, de leur patrimoine et de leur situation financiére » qui doit étre appliqué au travers de tous les
dispositifs financiers des administrations publiques. En outre, 'ordonnance n°® 2022-408 du 23 mars 2022
relative au régime de responsabilité financiere des gestionnaires publics vient souligner I'importance du
dispositif de contréle interne.

Pour information sur le role du Contrdle Interne Budgétaire et Comptable (CIBC), le controle interne
budgétaire (CIB) est I'ensemble des dispositifs formalisés et permanents ayant pour objet de mafitriser les
risques afférents a la poursuite des objectifs de qualité de la comptabilité budgétaire et de soutenabilité de la
programmation et de son exécution. Le contrdle interne comptable (CIC), quant a lui, a pour objet la maitrise
des risques afférents a la poursuite des objectifs de qualité des comptes, depuis le fait générateur d'une
opération jusqu'a son dénouement comptable. Ce contrdle interne repose sur une démarche permanente et
itérative dans le sens ou, pour maitriser les risques, il doit étre constamment adapté aux évolutions de
I'environnement de travail (normatives, informatiques, organisationnelles...) et réajusté en fonction de
I'évaluation des risques par nature mouvants. C’est un dispositif dynamique qui repose sur une expertise
réguliére des risques et s’inscrit dans une boucle d’amélioration continue, a la fois dans les domaines de
I'organisation des services, dans la documentation des procédures et de la tracabilité des opérations financiéres
et comptables. De plus, le dispositif de maitrise des risques comptables (controle et audit internes) est évalué
chaque année par les commissaires aux comptes dans le cadre de leur mission de certification des comptes de
I'université.

L’ensemble de ce dispositif concourt ainsi a fournir a la gouvernance de I'Etablissement une information
comptable enrichie et fiable destinée :

e adonner une image de la situation financiére et patrimoniale de 'université ;
e aprocurer aux décideurs les moyens d’analyse budgétaire et financiere ;

e asécuriser et valoriser le patrimoine de 'université.

C’est dans ce cadre que s’inscrit I'action du controle interne budgétaire et comptable (CIBC) de I'UPPA
pour I'année 2023, mission de contréle mais aussi d’accompagnement des directions métiers centrales, des
colléges et des services.

Dés lors, la présente note développe en trois parties I'évolution de I'action du contréle interne budgétaire
et comptable en commencant par l'organisation du CIBC puis en faisant une présentation des principaux
contréles réalisés dans I'Etablissement et en envisageant enfin, outre le bilan de actions menées en 2023
avec leurs impacts sur la maitrise des risques financiers, une proposition de plan d’action pour 2024
soumise au vote du Conseil d’administration.
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I. L’organisation du CIBC de I'Etablissement

Le controdle interne budgétaire et comptable (CIBC) est régi par un corpus juridique important et s'impose
donc aux établissements de I'Etat comme une obligation légale et réglementaire. Outre cette obligation, 'intérét
pour 'université est d’assurer la maitrise des risques inhérents a ses activités financieres.

Du Conseil d’administration qui approuve régulierement les orientations, plan d’action et activités jusqu’au
niveau le plus fin des activités intra-composantes, I'organisation du CIBC est totalement déployée a I'Université
de Pau et des Pays de I’Adour.

Le Conseil d’administration, organe décisionnaire :

Le Conseil d’administration (CA), sur proposition de la Direction de I'Etablissement, approuve (vote)
annuellement le plan d’action et la cartographie des risques financiers. Par ailleurs, il est informé de I’ensemble
des activités du CIBC au travers d’une note dont le contenu est exposé annuellement en séance.

Le CA est donc l'organe délibérant décisionnaire en matiere de contréle interne budgétaire et comptable.

Le Comité des risques, pilote infra-annuel :

Intégré au Comité de pilotage finances (mensuel) et sous I'autorité du Président, le comité des risques se
réuni périodiquement et au moins 2 fois par an en étant inscrit a 'ordre du jour dudit COPIL en tant que de
besoin. Le comité des risques est informé des progrés eu égard au plan d’action acté par le CA et des propositions
d’autres actions émises par le responsable CIBC. Il peut en outre diligenter des audits sur des thématiques ou
des structures particulieres. De méme, lui est soumis la proposition de plan d’action annuel avant présentation
au CA.

Le Responsable CIBC, maitre d’ceuvre :

Le responsable du CIBC est chargé d’organiser la mission dans toutes ses dimensions. De la formalisation
du plan annuel d’action a sa mise en ceuvre, il coordonne toutes les activités incombant a la mission du contréle
interne budgétaire et comptable. Il assure l'intégration du contrble interne comptable inhérent a 1'agent
comptable dans la mission. Il exécute ou fait exécuter tous les contrbles nécessaires a la garantie de la
production de la bonne information financiére, les exploite et prescrit les mesures correctives en cas de non
conformités. Il est responsable et anime un réseau de correspondants CIBC (cf. supra référents) qu’il a formés,
spécialisés dans chaque structure financiére pour la mise en ceuvre locale de la démarche dont 'exécution de
contrdles. Il agit également en synergie avec le contrdle de gestion afin de garantir la qualité des données.
Structure centrale d’initiative et d’application du CIBC, il est de fait répertorié au sein des ministéres
(Enseignement Supérieur et Recherche et Finances) comme référent Etablissement.

Les directions métiers, expertes techniques :

L’agence comptable, la direction du budget et des ressources ainsi que la direction des achats et du
pilotage de la dépense détiennent I'expertise des bonnes pratiques financiéres et fixent le cadre normatif sur
leur champ de compétence. Informées par le CIBC d’éventuelles non conformités repérées grace a ses controles,
ces directions sont en charge de former en tant que de besoin tous les agents chargés de I'exécution financiere
dans l'établissement. Elles sont sollicitées régulierement par le CIBC pour compléter leurs systemes
documentaires (guides, vade-mecum, procédures,...) a destination de tous les praticiens.

Les référents CIBC, responsables et exécutants locaux :

Les référents CIBC, organisés en un réseau piloté par le responsable CIBC, sont présents dans toutes les
structures financiéres de 'université aux niveaux Colleéges, poles et/ou services ou directions. Réunis tous les 2
mois par le responsable CIBC, ils sont en charge de contrbles de supervision a posteriori réguliers sur les
activités du périmeétre qui leur a été confié et envoient les résultats au responsable CIBC. Ils informent leurs
supérieurs hiérarchiques de cette activité et peuvent intervenir en tant que de besoin en lui proposant des voies
d’amélioration des pratiques dont la formation des personnels, I'organisation des taches et la formalisation des
procédures.

Parmi les principales actions du CIBC figure en premier lieu la réalisation de controles des données financiéres
décrite en suivant.
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Il. Les controles réalisés

De nombreux controles sont réalisés tout au long des processus financiers. Il s’agit de controles dits
contemporains, c’est-a-dire qu'ils ont lieu avant validation définitive des actes. Dans le processus dépense et pour
exemple, des controles sont pratiqués lors de la constatation du service fait (opérateur), de la certification du

service fait (ordonnateur) et du paiement de la dépense (comptable) en question.

Le CIBC quant a lui pratique ou fait pratiquer par les référents mais également par les directions métiers
des controles de supervision a posteriori. Ces contrdles ont lieu sur des actes définitivement validés (sauf
exception concernant le controle des délégations de signature) et selon une période variable, généralement
trimestrielle ou semestrielle. Ils permettent périodiquement de détecter d’éventuelles non-conformités qui
généreront la prescription de mesures correctives.

En suivant les contréles CIBC pratiqués aujourd’hui :

Controle Périodicité Echantillon Mesure(s) corrective(s)
P . . 30 EJ (.CIBC) N Modification des droits
Délégation de signature | Semestrielle In extenso - droits applications o
applications
(DBR)
Facturations (hors Semestrielle In extenso Amélioration du suivi
FTLV)
10 E] les +i tant € :
EJ commande . . Jles tmportan's en Information
. Trimestrielle par structure référent/19 items . . .
(dépenses) Atz +/- formation des gestionnaires
controlés par EJ
3 missions pour les services - poles .
o . . . Information
Missions Semestrielle 10 missions par college . . .
. Atz o +/- formation des gestionnaires
17 items controlés par mission
valideurs . Modification des droits
. . Semestrielle In extenso L
clients/fournisseurs applications

D’autres controles sont a I'étude et vont étre mis en place parmi lesquels le contréle des financements des
opérations pluriannuelles, le contréle des délais de paiement et le contréle des prévisions budgétaires. Ces
controles, en plus de ceux existants ayant contribué pour partie a la réalisation des objectifs du plan annuel
d’action 2023, contribueront a ’avenir a la réalisation des objectifs des prochains plans annuels d’action.
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lll. Bilan 2023 et plan d’action 2024 (pour vote)

Le tableau en suivant reprend les actions du plan d’action 2023 voté le 16 décembre 2022 et menées depuis
lors avec, en derniére colonne, I'état d’avancement desdites actions a ce jour :

Actions

(clients/fournisseurs)

Objectif de I'action Calendrier Bilan décembre 2023 Avancement
2023 Elaboration feuille de route des actions a mener autour des immobilisations O
. R . N L contenant déja des actions réalisées
S " . N Détermination de I'organisation, du suivi et du(des)
Organisation de l'inventaire physique et R R . N | A
. . I contréle(s) a mettre en ceuvre + rédaction d'un guid
traitement des immobilisations ) B
de gestion des actifs 2023 Rédaction de notes techniques (constituent guide de gestion) O
2024 Réseau référents - en cours de désignation O
Diminution du nombre de virements de Gestion optimisée des "prestations internes” et des
L N P P 2023 Groupe de travail Cocktail en cours O
contribution - suppression a terme achats communs
Mise en place comité pilotage fonctionnel recettes O
N L . L lication dans une r le répartition concernant
Mise en ceuvre d'un échelon intermédiaire de e N . g
gestion des recettes I'activité recettes + mise en place d'un comité de 2023/2024 |\ise en place service "recettier” - reportée .
pilotage fonctionnel recettes
Développement du module "PJ recettes" O
B A . Organisation adoptée dans le traitement des L IR . . " .
Traitement des intéréts moratoires et des T . . . - Automaticité du versement des intéréts moratoires et indemnités forfaitaires
) o . intéréts moratoires et indemnités forfaitaires de 2023 . ,
indemnités forfaitaires de recouvrement aterme - reporté
recouvrement
. N . P Formalisation du processus budget au niveau de la . - P
Rédaction des procédures budgétaires p . & 2023 Mode opératoire "GFC opérations O
direction centrale
Création espace partagé O
Lo ) Désignation de référents
Déploiement CIBC au niveau composantes Utilisation d'un espace partagé 2023 O
pace partag Désignation des référents CIBC composantes et mise en oeuvre controles
Guide pratique des déplacements professionnels temporaires O
Procédure "Gestion 1ISS et trop pergus” O
Procédure "Gestion subvention avec conditions hors Europe" O
Production de nouveaux contrdles et nouvelles Sécurisation des processus de ladépense et de la 2023
procédures - financements externes, achats recette Mode opératoire "Traitement de la paie" O
Procédure "Validation des tarifs UPPA" O
Mise en ceuvre du contréle des dépenses (PJ, mise en concurrence,...) - trimestriel sur les 10 O
EJ les + importants pour chaque structure sur I'ensemble de I'Etablissement
Mise en ceuvre de I'ordonnance 2022-408 2023 Information de la communauté universitaire O
- . i Information des gestionnaires / critérisation +
Régime de responsabilité financiere des N . L. R P Lo . . . .
. . - cotation des risques liés Critérisation spécifique - conclusion étude : non pertinent (évalué dans sous-critéres déja
gestionnaires publics' 2023 . e
présents) + MOE référents
2023 Mise en oeuvre du contréle annuel habilitations "valideurs" O
Renforcement du contréle des habilitations . L , .~ o . ) S
. . Suivi/mise a jour des habilitations 2023 Procédure "Création/validation d'un tiers client
informatiques
2023 Procédure "Création/validation d'un tiers fournisseur et client" O
. . Mise en place d'un comité de pilotage de la masse . . P
Gestion de la masse salariale N P ) p , ‘g 2023 Mise en ceuvre effective en 2023 comité pilotage MSE O
salariale et des emplois (articulé a la COMREC)
Gestion informatique des tiers et usagers R . . ;
Nettoyage de la base des tiers 2023 Apurement BDD - reporté - repositionnement du pilotage

réalisé

@

en cours deréalisation

@

non réalisé

Ce bilan affiche I'avancement des 11 actions définies et actées en 2022.
Synthétiquement, 6 actions ont été réalisées pour tout ou partie avec un fort impact dans la consolidation
du systeme de maitrise des risques, de la mise en ceuvre de nombreuses nouvelles procédures a la mise en place
du réseau CIBC et des premieres activités de ses référents. Les 5 autres actions feront I'objet d'un report sur le
plan d’action 2024 eu égard a la non réalisation ou a leur réalisation partielle.
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Naturellement, ces actions ont impacté la cotation des risques recensés dans la cartographie des risques de
I'Etablissement (cartographie des risques compléte en annexe liée et actée avec le plan d’action 2024).

En suivant, donc, la synthése de la cartographie des risques 2023 impactée cette année a la fois par les
résultats positifs du plan d’action et la réévaluation des montants au regard des données du compte financier
2022 (colonne « enjeu financier »).

Degré de maturité des 5
dispositifs de maitrise des SYNTHESE CARTOGRAPHIE DES RISQUES
risques financiers
Trés faible 4 4 8
Faible 3 sl 3 6
Elaboration du budget
Paiement d'intéréts moratoires et ind Allocation et mise a disposition des ressources
forfaitaire (hors paye) Traitements de fin de gestion et opérations de fin
Gestion des virements bancaires hors paye drexercice
moyen 2 Gestion et encaissement des droits Parc immobilier Restitutions comptes-rendus, tableaux de bord 2 4 6 8
@'inscription FI (indicateurs)
Régularité juridique des achats pilotés par Ia DAPID
Etats financiers infra-annuels
Etats financiers annuels
Avances, dépot et préts
hm“"“])‘i‘:;‘:i“::f):?“ﬂlm Pilotage du contrdle interne
Provisions m‘nlfsqn:s et charges Memuncrations
L e £ Pilotage de la masse salariale et du
Fort L et de vl ot it aivers tansports, missions phﬁmsd cds ;mp]m Gestion des habilitations informatiques (Dépense) 1 2 3 4
Interventions/ Participations L
B
T Recettes sur financements externes
Tmpits et taxes
C isation des opérations d

1 2 3 4
faible moyen fort tres éleve Enjeux financier

En bleu chgt cotation Gale  item "transport, mission " & la baisse de 4 & 2 + item " recettes sur financements externes " & la baisse de 6 & 3 + item " rémunérations " & la baisse de 4 & 3 +

item "SCSP " & la baisse de 8 & 6 item " parc immobilier " & la baisse de 4 & 3

NB important : actualisation données COF| 2022

Le tableau de droite représente les cotations des risques chiffrées. Les nombres (de 1 a 16) croisent
la dimension « enjeux financiers » (de 1 a 4 : plus le chiffre est élevé, plus I’enjeu financier est important) et la
dimension « degré de maturité des dispositifs de maitrise des risques » (de 1 a 4 : plus le chiffre est élevé, moins
la maitrise des risques est assurée). Les 31 items (activités financiéres) sont retranscrits dans le tableau de
gauche en fonction de leur cotation de risques (enjeux financier X degré de maturité).

Pour rappel, 'ensemble des 31 items intéresse a la fois la comptabilité budgétaire (Ordonnateur)
et la comptabilité générale (Agent comptable).

Cette évaluation permet dans un premier temps de constater qu’aucune activité, a I'image de la
précédente cotation, n’est dans une zone « critique » (rouge) mais renseigne néanmoins sur les activités ou il
convient d’agir prioritairement car la cotation de leur risque s’échelonne de 4 a 8. C’est le cas de I’élaboration
du budget (formalisation de la procédure), par exemple, qui malgré une évolution favorable depuis un an
demeure a un niveau élevé de risque (8) et figurera donc et a nouveau dans le plan d’action 2024.

Les actions 2023 ont pour leur part impacté la cartographie des risques (voir détail colonne
« commentaires éventuels » de la cartographie des risques compléte en annexe), document général d’évaluation
des risques financiers de I'établissement, en permettant de I'actualiser. L’actualisation des données financieres
issues du Compte Financier 2022 ont également eu un impact positif en baissant la cotation de I'impact financier
de certains items.
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Les items en caractéres noirs sont ceux dont la cotation générale n’a pas évolué par rapport a celle de la
derniere version présentée. Néanmoins, 5 d’entre eux ont vu leur cotation baisser d’au moins 1 sous-critére du
critére « maturité du dispositif » mais également et principalement du fait de I’actualisation des données
financieres du dernier Compte Financier. Les impacts financiers de certaines activités ont ainsi bénéficié de cette

actualisation en voyant leurs cotations « impact financier » revues a la baisse.
Des lors et en tenant compte des cotations révélatrices de nos 31 activités financiéres, il convient d’en
tenir compte dans le prochain plan d’actions CIBC annuel.

En suivant la proposition de plan d’actions CIBC soumise- au vote du Conseil d’administration :

Responsable(s)
Action Objectif et/ou référent(s),| Calendrier Observations
soutien
- " . . Détermination de l'organisation (dont réseau AC/DAPID Objectif 2023 poursuivi
Organisation de linventaire physique et os - a N CIBC . . . . .
. . o référents, du suivi et du(des) contrdle(s) a - 2024 Traitement de l'inventaire physique / Mise en ceuvre
traitement des immobilisations (formalisation .
mettre en ceuvre , recommandation CC
procédures)
Gestion |nfor.mat|que de.'s tiers et usagers Nettoyage de la base des tiers DCG 2024 Objectif 2023 poursuivi + attribution responsabilite
(clients/fournisseurs) DN DCG
. .. . A Implication dans une nouvelle répartition Objectif 2023 poursuivi
Mise en ceuvre d'un echelon intermediaire de et TR h DBR . o . "
. concernant l'activité recettes + mise en place 2024/2025| Mise en place service "recettier" (2025) + module "PJ
gestion des recettes \ L. . . DTAC "
d'un comité de pilotage fonctionnel recettes recettes" (2024)
Traitement des intéréts moratoires et des .Or'gaAnlsatlun ac!optee qans & .tr'anemer.n 1.1es DAPID/AC Reprise objectif non réalisé 2023 / Mise en ceuvre
X Y L interets moratoires et indemnités forfaitaires 2024 N . N
indemnites forfaitaires de recouvrement (CIBC ctrl) rappel a la Loi et au reglement CC
de recouvrement
- . et Formalisation du processus budget au niveau DBR Objectif 2023 poursuivi
Redaction des procedures budgétaires de la direction centrale CIBC 2024 + Référentiel commun - outil dialogue budgétaire
a . A P A p D IB ilisati irecti éfé
Développement activités (controles recettes Ameélioration de la qualité des données 'f'CG/C [iB Response_lblllsatlon des directions et réferents
O s TR s 06 financisres reférents CIBC 2024 t'echnlques +retours vers centrale des
composantes problematiques d'application locales - NOUVEAU -
Developpement dlnAdlcateurs partages avec Fiablisation des dqnnees necessaires au DCG/CIBC 2024 Plan d'actions / priorisation - NOUVEAU -
le contrale de gestion pilotage
Révision/rédaction des Organigrammes  |Connaissance des intervenants et répertoire de CIBC 2024 Finalisation des OFN des directions métiers (DBR, AC
Fonctionnels Nominatifs (OFN) l'ensemble des activités et DAPID) - NOUVEAU -
LEOCIEELE DG L IR LG EIC DL Au plus tard janvier 2025 AC 2024/2025 NOUVEAU
dépense
A t MOE sché n Nouvelles attributions en matiére financiere
ccompagnement 1 t.sc ema nouvete (aide formalisation procédures, mise en place CIBC 2024 NOUVEAU
organisation nouveaux contréles,..)

Comme annoncé dans le résultat du plan d’action 2023, 5 actions ont été reportées - les 5 premieres du

tableau ci-dessus - et 5 nouvelles actions sont proposées pour 2024. Il s’agit en premier lieu du
développement des activités des référents CIBC qui contribueront a renforcer les contrdles, communiquer
davantage avec leur structure d’affectation et enrichir le systéme documentaire en formalisant notamment
procédures et modes opératoires. La deuxiéme nouvelle action devra aboutir au développement
d’indicateurs partagés avec le controle de gestion et a déterminer le champ d’action commun aux deux
missions. La troisiéme proposition de rédaction ou d’actualisation des organigrammes fonctionnels
nominatifs contribuera a la connaissance approfondie a la fois des personnels des directions métier en
responsabilité mais également des activités détaillées jusqu’au niveau des taches les composant. La mise en
place au 1er janvier 2025 du contréle hiérarchisé de la dépense qui constitue un objectif prioritaire,
pour quatriéme action, integre naturellement le plan d’action 2024. Enfin et de méme, 'accompagnement
dans la mise en ceuvre du schéma de la nouvelle organisation trouve aussi sa place dans le plan d’action
2024.
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Ces modalités d’action pour 'année 2024 permettront aux différents acteurs intervenant dans le
domaine budgétaire et comptable de s’approprier sans cesse les meilleures pratiques et a la gouvernance de
I'établissement d’avoir de maniere optimale I'assurance formelle a la fois de la fiabilité de I'information et
de la maitrise des risques en matiére financiére.



ANNEXE

Cartographie des risques financiers

UPPA

Version 2024

COFI 2022

cotation enjeu financier - cotation en % par tranche de 25% ©

cotation maturité du dispositif (organiser, documenter, tracer) - maitrise du risque = s faible Montant Budget exécuté en recettes (RE)

L2780 en dépenses
TRES ELEVE
Organiser Tracer
Objectifs
et Ce ntai
Ma:m pmo::;lsc (:)IB) - .'f.m:.'.‘ﬁd.. Qualité budgetaire (QB) ) R ) mllur:: :;. .::.s:usmf Ol’nme Ires
rocess! Qualits comptable (aC) | attribution des taches | points e contrdle s ol dratons S éventuels

Pilotage du contréle interne
item "points de controle”

préc. 2, nouvelle cotation 1
(controles trimestriel
dépenses + MOE réseau

enjeu financier (euros)

ac
Soutenabilté

% / (max Recettes/dépenses) référents)
100%
Elaboration du budget
enjeu financier (euros)
Soutenabilite
Performance
% I (max
100%
Allocation et mise a disposition des
ressources
financi
enjeu financier (euros) .
Soutenabilite
% / (max Recettes/dépenses)
Traitements de fin de gestion et opérations de
fin d'exercice
enjou financier (euros) ac
Soutenabilité:
% | (max Recettes/dépenses)
100%
Restitutions comptes-rendus, tableaux de bord|
enjeu financier (euros) ‘Soutenabilité
Performance
% | (max Recettes/dépenses)
100%
Pilotage de la masse salariale et du plafond
d'emploi
enjeu financier (euros) Soutenabiits
Performance
% | (max Recettes/dépenses)
68%
Régularité juridique des achats décentralisés
item "tracabilité des
enjeu financier AE (euros) Sration” oré
ac opération” préc. 3, nouvelle
Régularité 2 cotation 2 (augmentation
9%/ dépenses couverture marchés)

Avances, dépot et préts

enjeu financier (milliards d'euros)

% | Référence

003%

141 303 095
Gestion des habilitations informatiques
(Dépense)

enjeu financer (euros)

% | Référence

89,08%

141 303 095

Paiement dintéréts moratoires et ind
forfaitaire (hors paye)

enjeu financier (euros)

%/ Référence.

059%

141 303 095

item "documenter” cotation préc.
3, nouvelle cotation 2 (rédaction

% | (max Recettes/dépenses) de notes techniques)

62%

Immobilisations incorporelles.

u financier (euros)

%/ (max Recettes/dépenses)
0,19%

Autres immobilisations corporelles
item “documenter” cotation préc.

enjeu financier (euros) 3, nouvelle cotation 2 + item

identification des acteurs préc. 3,

nouvelle 2 (rédaction de notes.
techniques)

%/ (max Recettes/dépenses)

243%

Participations.

%/ (max Recettes/dépenses)
0,07%

Provisions pour risques et charges.
enjeu financier (euros)
je (¢ ) ac
Soutenabilté
% / dépenses
1,32%

Compte bancaire

enjeu financier (euros)

Qs/ac
%/ Référence Soutenabilité

67.06%




Caisse

enjeu financier (euros)

s

9%/ Reéférence

0,06%

Gestion des virements bancaires hors paye

enjeu financier (euros)

]

9%/ Reéférence
17.45%

141 303 095

Excédents de versement et reliquats divers

enjeu financier (euros)

]

141 303 095

Régularité juridique des achats pilotés par la
DAPID

enjeu financier AE (euros)

Interventions/ Participations

as/ac

enjeu financier (euros)
as/ac
9% | Dépenses

0,00%
Baux

enjeu financier (euros)

2
8

9% | Dépenses

0,00%

Transports, missions ...

enjeu financier (euros)* donnée 2019

%/ Dépenses hors MS

Rémunérations
enjeu financier (euros)

% / Dépenses

QB/ac

Soutenabilts

72,28%

Impéts et taxes

enjeu financier (euros)

%/ Référence. Soutenabilité

094%

2
o

141 303 095

asrac
Soutenabilt

Recettes sur financements externes

financier (euros)

9% [ Recettes hors SCSP

‘Gestion et encaissement des droits
Fl

enjeu financier (euros)

QaB/ac

%/ Référence Soutenabilité

1,14%

149 370 539)

Etats financiers infra-annuels
enjeu financier (euros)

stats réglementaires, pilotage - tableaux de bord,
activité ‘Soutenabilité / QB

% (max Recettes/dépenses)

100,00%

Etats financiers annuels
enjeu financier (euros)

stats réglementaires, pilotage - tableaux de bord,
activité

% (max Recettes/dépenses)

100,00%

Centralisation des opérations des régisseurs

enjeu financier (euros)

9%/ Reéférence

094%

item "documenter” préc. 3,
nouvelle cotation 2 (nouvelles
procédures)

4 items (hors "contrdles")
préc. Cotation 2, nouvelle
cotation 1 (nouveau guide,
RIM, controle semestriel)

item "documenter" préc.
Cotation 2, nouvelle cotation
1 (mode opératoire gestion
paie + actualisation procédure|
générale paie))

items "tragabilité des

contréles” préc. 2, nouvelle
cotation 1 (nouvelles
procédures tarifs, 1SS,

contréle facturation)

COTATION MOYENNE pour info _

[N}
N
[N}
[N}
N
[N}
[N}

.




